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De udviklede strategivaerktgjer er testet ved bl.a. 5 landmaend i samarbejde med Centrovice.
Evalueringen af de forskellige vaerktgjer som er anvendt er beskrevet i denne rapport.
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Strategivaerktgj: Hzaeftet - Det betaler sig at arbejde med strategi
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Verktgjet — eller dele heraf — blev primart anvendt pa det fgrste mgde som inspiration til at fokusere pa
udviklingsomrader i virksomheden efter at landmanden havde faet en erkendelse af, at der er flere
specifikke omrader, der kan arbejdes med.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

At abne landmandens gjne for, at strategisk udvikling handler om meget andet end ekspansion i
produktionen (mere jord og stgrre animalsk produktion)

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Vaerktgjet giver et struktureret overblik over de omrader, som bgr tages i betragtning i forbindelse med
udviklingen af virksomheden. Virker som en god inspiration til det videre arbejde med strategi.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)
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Der mangler et kort (vejledning/strategikort), som understreger vigtigheden af, at virksomhedens strategi
er fast funderet til hele landmandsfamiliens gnsker og drgmme. Dvs. elementer i klarleeggelsen af disse
gnsker og drgmme og betydningen heraf.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Ikke sa mange, da dette vaerktgj har veeret anvendt samtidig med andre gode varktgjer. Det er derfor
sveert at beskrive de procesmaessige erfaringer med dette veerktgj specifikt.

Strategivaerktgj: Visionsafdeekning via prioriteringsgvelsen
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Veerktgjet er ikke blevet anvendt i de forlgb, jeg har vaeret med i. Dog deltog jeg i temadagen om strategi,
ledelse og forretningsudvikling pa Seges den 24. april 2017, hvor visionskortene blev vist og erfaringer
hermed redegjort for.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Min vurdering er hypotetisk, men ud fra beskrivelsen den 24. april, hvor segtefaller via strategikortene
hver isar prioriterer, hvad der er vigtigst og herefter sammenligner deres prioriteringer, er jeg sikker pa
det er et rigtig godt vaerktgj. Ikke mindst fordi aegtefallerne her far en mulighed for at drgfte, hvorfor de
netop har valgt de kort de har og om der er sammenfald i deres prioriteringer. Dette vil helt sikkert
medfgre en mere kvalificeret drgftelse af deres fzelles vision.

Hvilke steerke sider har verktgjet?

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)




Landmand som varktgjet er testet ved

Strategivaerktgj: Interview af interessenter og brugen af situationsanalysen
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Vaerktgjet blev praesenteret afsluttende pa det fgrste mgde, hvor landmanden accepterede at levere
interviewpersoner med henblik pa situationsanalysen. Pa mgde 2 og 3 var situationsanalysen en meget
vaesentlig del af grundlaget for det videre arbejde med strategien. | alle 5 tilfeelde fik vi 5-8
interviewpersoner, som lvan Damgaard og jeg delte imellem os.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Udbyttet af interviews med interessenter og den efterfglgende situationsanalyse har vaeret meget stort.
Og det veerktgj som har flyttet mest hos landmanden og hustru. Hos tre af de fem landmaend, som har

veaeret med fra Centrovice, har veerktgjet veere afggrende for den strategi som blev lagt - vel at maerke en
strategi, som er ret meget afvigende fra den strategi, landmanden ved det fgrste mgde skitserede for os.

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Landmanden far fra palidelige kilder (de interessenter, landmanden selv har udpeget) udsagn og viden om
forhold, som er af afggrende betydning for ham og hans virksomhed i fremtiden. Anvendt efter hensigten
er vaerktgjet en unik mulighed for landmanden og hustru til at fa “sandheder pa bordet”, som kan vaere
vigtige brikker i det videre strategiske arbejde, og faktisk ogsa i forhold til landmandens indsats pa det
taktiske og operationelle plan.

| flere tilfaelde er der kommet ting frem, som landmanden ikke var klar over og som har medfgrt stgrre
selverkendelse og beslutning om en anden end den forventede retning for familien og virksomheden. | alle
tilfeelde har bade landmand og aegtefaelle deltaget i strategiarbejdet, hvilket er en meget stor styrke.
Zgtefeellerne er i processen kommet teettere pa hinanden og faet sat ord pa meget, de enten aldrig eller
sjeeldent har talt eller reflekteret over.

Veerktgjet kombinerer interviews med den udvidede swot, hvor staerke og svage sider mv. komprimeres og
sammenkoges til topudfordringer og — potentialer. Dette har givet rigtig meget mening for de landmaend,

veerktgjet har vaeret afprgvet pa.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Jeg kan ikke se nogle. Dog er det en udfordring, at situationsanalysen er omkostningstung, hvilket




medfgrer store krav til radgivningsvirksomheden/konsulenten, som skal szlge strategiprojektet.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Det er meget tidskraevende at gennemfgre, bearbejde og prasentere resultatet af situationsanalysen. Pa
positivsiden tzeller, at stort set alle interessenter velvilligt og abent har medvirket til en god
interviewproces.




Strategivaerktgj: Mega Trends
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Ved 1. mgde. Vaerktgjet blev anvendt samtidig med “Landmandens vaerdiseet”, “Landmandens driver” og
overvejelser om, hvor landmanden ser sig selv i forhold til roller. STRATEGI - HVOR SER LANDMANDEN SIG SELY

Landmandens
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Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Vaerktgjet er sammen med de gvrige ovennavnte med til at ggre landmanden nysgerrig pa andre veje og
muligheder end den traditionelle, han har fulgt indtil nu.

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Vaerktgjet anskueliggegr for landmanden, hvilke stremninger der vil pavirke hans erhverv og levebrgd i det
helt store perspektiv og kan virke som inspiration til at se landbruget og hans egen fremtidige situation fra
nye perspektiver.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Maske kan vaerktgjet ggres endnu mere naervaerende for landmanden med tydeligere trade til den
traditionelle produktion eller — (bulk-)tankegang. Min oplevelse var, at flere havde lidt sveert ved at
forholde sig til megatrends og disses mulige pavirkning af hans eget landbrug i fremtiden.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Veerktgjet kan med fordel anvendes sammen med de gvrige naevnte, sa det helt store perspektiv kobles
sammen med et mere naert perspektiv, landmanden kan forholde sig til. Dog var der store forskelle pa de
deltagende landmand og deres abstraktionsevne, og et par stykker var klart i stand til at forholde sig til
megatrends alene. Det er klart et veerktgj som efter den f@grste “mindsetabning” skal anvendes tidligt i
strategiprocessen som en del af scoping frem mod den endelige strategi for landmandsfamilien.




Strategivaerktgj: Virksomheden og forretningsplan, Nggletal, Bglgemodel (overordnet strategiplan),
Strategisk intention
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Nggletal blev anvendt pa det 1. og 2. mgde primaert. Virksomheden og forretningsudvikling, strategisk
intention og overordnet strategiplan blev anvendt afslutningsvist og pa 3. mgde

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Samlet set har veerktgjerne veeret med til at samle overvejelserne om fremtiden til en strategi.
Nggletallene er en vaesentlig del af strategien, idet disse er den mest konkrete og malbare del af
strategien.

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Virksomheden og forretningsudvikling giver overordnet overblik over de omrader, strategien omfatter.
Strategisk intention og den overordnede strategiplan giver overordnet overblik over retningen og indhold
(mission, vision, vaerdier og mal)- et rigtig godt veerktgj til skematisk at vise landmanden, hvilken vej der er
besluttet.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Sveert at sige. Men min oplevelse af arbejdet med mission og vision har vaeret sveert for landmaendene —
maske kunne stgrre indsats ggres her? Anvendelse af visionskortene jf. fgr naevnte prioriteringsgvelse vil
jeg vurdere vil give mening at supplere strategiarbejdet med.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Den overordnede proces har vaeret rigtig god og vaerdifuld for deltagerne (dog mangler flere evalueringer
fra landmaendene stadig, men det er mit indtryk med baggrund i deltagernes forelgbige udsagn Igbende i
processen). Opgaverne, deltagerne er blevet bedt om at Igse mellem mgderne, skal der laegges mere vaegt
pa, idet det har stor betydning for det samlede udbytte, at disse bliver Igst. Her er der oplevet meget stor
forskel pa indsatserne med at I@se opgaverne, og netop graden af opgavelgsningen er taet ved at vaere
proportional med landmandens udbytte af strategiprojektet. Dette er erfaringen indtil nu.

Implementeringen, som er afggrende for, at strategiarbejdet pa laengere sigt giver vaerdi, er skitseret
afslutningsvis i milepaels- og handlingsplan, men denne er det op til landmanden at fa i anvendelse. Her
kan tilbud om et implementeringsprojekt tiloydes landmanden og hans gvrige radgivere.

| alle forlgb har det veeret en meget stor styrke, at begge segtefaeller har deltaget i mgderne og arbejdet
med udarbejdelse af strategien. Dog har aegtefellerne alene deltaget i de to sidste mgder, hvilket alle har
kunnet se var mindre hensigtsmaessigt. | fremtidige strategiforlgb bgr opfordres til, at begge segtefzeller
deltager i alle mgder og i gvrigt bidrager til opgavelgsningen mellem mgderne.




